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A Politica Programatica de Diversidade, Inclusdo e Equidade (PPDI&E) do Instituto Clima e Sociedade
(icS) é um documento que define principios, objetivos, diretrizes, compromissos e responsabilidades
nos programas do iCS e nas relagées com organizagoes donatarias e parceiros externos.

Por meio da PPDI&E, reforgamos nosso compromisso pleno de transparéncia, governanga, compliance
e accountability, previamente estabelecido no iCS em demais instrumentos normativos, a saber:
Estatuto;

Regimento Interno;

Politica de Diversidade, Inclusdo e Equidade do iCS;

Codigo de Conduta;

Politica de Garantia e Protegao a Crianga €;

Convengao-Quadro das Nagdes Unidas sobre Mudanga no Clima - Acordo de Paris.

A PPDI&E é um elemento fundamental para o ensejo a promogao de um ambiente inclusivo, equitativo
e representativo. A desigualdade de género exacerba os riscos associados a crise ambiental: as
mulheres sdao desproporcionalmente impactadas pela escassez de agua, inseguranga alimentar e
eventos climaticos extremos (IPCC, 2022). Igualmente, comunidades de baixa renda e grupos
minorizados sdo mais vulneraveis as mudancgas climaticas devido a falta de recursos e infraestrutura
para lidar com os impactos, como desastres naturais e mudangas no abastecimento de alimentos e
agua (IPCC, 2022).

Portanto, ao focar em género e raga, a PPDI&E incide positivamente na correcdo de desigualdades
histéricas e estruturais que afetam mulheres e pessoas negras e indigenas, favorecendo que todas as
vozes sejam ouvidas e valorizadas. Essa abordagem ndo s6 promove justica social, mas também
enriquece o trabalho do iCS que apoia a diversidade de perspectivas, aumentando a inovagao, impacto
e a eficacia em suas iniciativas. Em ultima analise, um foco em género e raga é crucial para a
construgao de uma sociedade mais justa e sustentavel, refletindo os valores e objetivos do iCS.

A PPDI&E tem consonéncia com a Constituicdo Federal do Brasil, Declaragdo Universal dos Direitos
Humanos, Convengao Interamericana Contra o Racismo, a Discriminagdo Racial e Formas Correlatas de
Intolerancia, Declaragdo das Nag¢ées Unidas sobre os Direitos dos Povos Indigenas, Convengédo sobre a
Eliminagdo de Todas as Formas de Discriminagdo contra a Mulher, Conferéncia Mundial contra o
Racismo, Discriminagdo Racial, Xenofobia e Intolerancia Correlata, Conveng¢do 111 da OIT sobre
discriminagdo em matéria do emprego e ocupagédo, Convengéo Internacional Sobre a Eliminagao de Todas
as Formas de Discriminagdo Racial - Organizacdo das Nagdes Unidas, Estatuto da Igualdade Racial, ODS
10 - Redugdo das Desigualdades e ODS 5 - Igualdade de Género.

A implementacao da PPDI&E do iCS esta alinhada com a misséo, objetivos e visdo do iCS.




Z)iCS
I\ \ (T

1. Objetivos

O Instituto Clima e Sociedade (iCS), em suas relagdes, cultura e trabalho programaético,
promove os valores de DI&E por meio de praticas relacionadas a diversidade, equidade
e inclusao racial e de género.

A PPDI&E do iCS tem como objetivos:

e Promover uma cultura mais inclusiva e representativa, garantindo que todas as
vozes sejam ouvidas e respeitadas. O iCS considera central integrar os
movimentos indigenas e os movimentos negros no ecossistema climatico do
Brasil, dada a importancia dessas comunidades na luta contra as mudangas
climaticas.

e Promover e fortalecer as praticas de DI&E nas organizagdes donatarias. O iCS
apoia essas organizagées na implementagcao de politicas de diversidade,
inclusdo e equidade, apoiando com -as a criar ambientes mais justos e
acolhedores, onde todos se sintam valorizados e respeitados.

e Criar condigdes para que as organizagdes donatarias reflitam a diversidade da
sociedade, inclusive nas posi¢oes de lideranga, promovendo equidade e
representatividade.

e Beneficiar grupos minorizados e se comprometer a direcionar suas politicas e
acoes para o beneficio de grupos historicamente marginalizados, promovendo a
justica social e a equidade em todas as suas iniciativas.

2. Diretrizes

As Diretrizes sdo convergentes com a Missao do iCS de contribuir para que o Brasil alcance
em 2030 o seu potencial de redugcédo de emissdes em 66% , resultando na Visao de alcangar
Brasil carbono negativo com crescimento econdémico e justica social até 2100, compativel
com aredugédo de 1.5°C .

Para atingir os objetivos propostos, a PPDI&E deve permear 0s processos e
departamentos do iCS, a partir das seguintes diretrizes:

2.1 Transversalidade do tema de DI&E nos programas:

Promocao de parcerias e projetos que ensejem impacto nas tematicas de DI&E de forma
transversal aos eixos programaticos do iCS, fortalecendo a interseccionalidade das
pautas de diversidade.
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2.2 Consonancia com a Politica Interna de DI&E:

Busca de pluralidade dentro das equipes internas, garantindo que esta se reflita nos
programas e agoes desenvolvidos. Incentivo para que DI&E seja amplamente praticada
de forma integrada na rotina, processos, parcerias e agdes nos programas do iCS,
sempre com ampla divulgagdo em nome da transparéncia e da sensibilizagao de todas
as partes envolvidas no processo.

2.3 Reducao/ Eliminagao de vieses inconscientes discriminatorios:

Manutengdo de constante vigilancia sobre os vieses inconscientes, criando
mecanismos propositivos em todos os niveis de processos dentro do iCS e entre nossos
parceiros e donatarios de equiparagcao e promogcao de inclusao.

2.4 Promogao da comunicacao inclusiva:

Divulgacao de forma ampla e consistente da atuacao da PPDI&E em nome da garantia
do exercicio de DI&E, garantindo transparéncia e sensibilizacdo. Promog¢do de uma
comunicagao inclusiva e empatica, interna e externa, livre de esteredtipos e de
mensagens de conteudo preconceituoso, discriminatério ou violento.

2.5 Estimulo a parcerias pautadas em DI&E:

O iCS reconhece seu papel no estimulo e apoio a agdes de DI&E, respeitando a
autonomia e caracteristicas das organizagdes donatarias e parceiras. O iCS promove e
lidera a aproximagao com governos, organizagdes internacionais e nacionais, empresas
e comunidades locais para o fortalecimento e ampliagcdo da DI&E em diferentes
contextos.

3. Compromissos

Pautado pelos Objetivos e pelas Diretrizes desta PPDI&E, o iCS busca promover os
valores de equidade racial e de género no ecossistema climatico por meio de
compromissos bem definidos, que expressam os comportamentos, posturas e praticas
desejadas, pactuagdes e responsabilidades necessarias, junto as organizagdes
donatarias. Sao eles:

3.1. Fomento de Organizagdes donatarias representativas de grupos minorizados:

Promover representatividade de grupos minorizados no ecossistema climatico, através
de apoio técnico e financeiro especifico a organizagoes.

3.2. Implementacdo de estratégias inclusivas e antirracistas nos processos e
programas:
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Avaliar as praticas e critérios de concessao de apoios existentes visando a
reducdo/eliminagéo de vieses inconscientes discriminatérios. O processo de doagéo é
revisto com um olhar de inclusdo, garantindo apoio a organizagbes com saberes
diversos e reduzindo vieses em todas as etapas, desde a proposta até a relatoria, na
busca ativa de novas organizagdes donatarias.

Apoiar organizag¢des donatarias e demais parceiros externos na jornada virtuosa, ética
e moral de desenvolvimento de DI&E, com critérios de analise e concessao de doagdes
e orientagdes que visem reduzir vieses em suas respectivas estruturas organizacionais,
praticas e atuagdo em projetos de clima e sociedade.

3.3. Apoio e Aprimoramento Normativo e Fomento de Liderangas e Equipes Diversas
nas Organiza¢des Donatarias:

Incentivar a participagao de pessoas negras e indigenas nas equipes dos projetos e das
organizagdes, promovendo o empoderamento e protagonismo indigena e negro. A
diversidade no quadro de pessoas colaboradoras e participantes é fomentada, com um
foco em equipes plurais, incluindo liderangas, para garantir uma cultura organizacional
inclusiva e equitativa.

3.4. Promogao de programas climaticos inclusivos:

Desenvolver estratégias para beneficiar grupos minorizados, incluindo as estratégias
atuais do iCS como formacgao, campanhas e incidéncia, mas indo além delas, incluindo
temas que urgem na agenda climatica como Adaptagéo e Transi¢ao Energética Justa.

3.5 Coleta e analise de informacdes sobre DI&E dos programas e das organizagoes
donatérias:

Estabelecimento de parametros para a coleta de dados relacionados a DI&E das
organizagdes donatarias e projetos, visando melhores praticas.

Desenvolvimento de controle e monitoramento de informacgdes através de censo anual,
sobre perfis de género, raga, atuagao e resultados, visando a ampliagdo das bases de
dados existentes, com vistas a analises mais apuradas e melhores tomadas de decisao
sobre programas apoiados.

3.6. Direcionar financiamento para DI&E:

Destinacao de recursos para doagdes a projetos de organizagdes representativas de
populagdes minorizadas, de forma transversal aos Eixos de Trabalho do iCS;

Busca de novos parceiros e financiadores para fortalecer e expandir as estratégias de
programas de DI&E, garantindo recursos e apoio continuos para a implementagao de
acoes eficazes.
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4. Responsabilidades:

4.1 Das organizagoes donatarias:

e Ser comprometido em DI&E nas tematicas de clima e sociedade, com plena
autonomia na implementagao de seus projetos, e empenhar esfor¢gos para uma
atuagao coerente e convergente com as orientagdes da PPDI&E.

4.2 Da Area Programatica:

e Zelar pelo cumprimento da presente Politica;

e Cumprir compromissos estabelecidos nesta Politica através da atuagao e
relagdo com os donatarios;

e Se familiarizar com os conceitos apresentados na secdo “Conceitos e Siglas”
deste documento.

4.3. Da Area de PMEL:

e Levantar parametros de coleta de dados relacionados a DI&E X Clima para
adicionar ao controle e monitoramento;
e Oferecer sistematizacdes relevantes para a tomada de decisdes institucionais

referentes a DI&E;
e Buscar identificar indicadores que integrem a perspectiva de resultados em
clima, sociedade e DI&E.

4.4 Do Nucleo Marielle Franco

e Analisar e propor eventuais ajustes nos instrumentos normativos do iCS que
tratem sobre o tema diversidade, emitindo recomendacao a Diretoria Executiva,
caso aplicavel.

4.5. Dos Lideres: Coordenadores, Gerentes e Diretores:

e Zelar pelo cumprimento da presente politica, fornecendo condi¢bes para que os
departamentos do iCS executem os compromissos;

e Adotar uma conduta exemplar em relagdo ao conteudo desta Politica, bem como
no cuidado com o tema em sua pratica de lideranga diaria.

4.6 Da Coordenacao de Compliance:

e Analisar documentos, politicas afirmativas e quaisquer assuntos ou agdes
relacionados a diversidade e inclusdao sob o ambito juridico, de maneira a
resguardar a atuagao do Instituto conforme a legislagao aplicavel;
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e Apurar as denuncias registradas no Canal de Etica, contemplando o tema de
diversidade e inclusdo na Organizagao, alinhado as Diretrizes previstas nesta
Politica e ao Cédigo de Conduta Etica.

4.7 Da Diretoria Executiva

e Propor e acompanhar a execugao de projetos que melhorem as praticas de
Diversidade, Inclusdo e Equidade em todas as dimensdes, tendo em vista o Plano
Estratégico do iCS.

5. Conceitos e siglas

Acgoes Afirmativas: Sdo medidas politicas ou institucionais que visam equilibrar a
balanca e acabar com a exclusdao social, cultural e econdmica de individuos
pertencentes a grupos que sofrem qualquer tipo de discriminacgao.

Antidiscriminagao ou Nao Discriminagao: Trata-se de um comportamento passivo,
negativo, abstencionista, contrario a discriminagdo. Antidiscriminacdo ou nao
discriminagao implica duas diretrizes basicas: 1. A abstencao de regras e praticas que
direta ou indiretamente possam ter como efeito a discriminagao; 2. A identificagédo e a
extingdo de quaisquer praticas administrativas e fontes de discriminagdo direta ou
indireta. O principio da antidiscriminagdao ou nao discriminagao pressupde que basta
nao haver discriminagao para que haja igualdade. No entanto, a experiéncia revela que
em sociedades desfiguradas por séculos de discriminagdo generalizada ndo é
suficiente que as instituicoes se abstenham de discriminar. Cabe uma agéo afirmativa,
positiva, comprometida com a promocao da equidade e da igualdade.

Antimachista: Conduta contraria ao machismo e que atua ativamente para reduzir as
desigualdades de género.

Antirracista: Conduta contraria ao racismo e que atua ativamente para reduzir as
desigualdades raciais.

Assédio Moral: E uma forma de violéncia no ambiente corporativo que consiste na
exposicao prolongada e repetitiva das pessoas empregadas a situagdes vexatorias,
constrangedoras e humilhantes. Se da por meio de comportamentos tendentes a
humilhar, ofender, ridicularizar, inferiorizar, culpabilizar, amedrontar, punir ou
desestabilizar emocionalmente as pessoas trabalhadoras, colocando em risco a sua
salde fisica e psicologica, além de afetar o seu desempenho e o préprio ambiente de
trabalho.

Assédio Sexual: Crime definido no artigo 216-A do Cddigo Penal como “constranger
alguém com o intuito de obter vantagem ou favorecimento sexual, prevalecendo-se o
agente da sua condig¢ao de superior hierarquico ou ascendéncia inerentes ao exercicio
de emprego, cargo ou fungao”.
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Branquitude: E um lugar de privilégios simbdlicos, subjetivos, materiais que colaboram
para a construgdo social, a reprodugdo e a perpetuagdo do preconceito racial, da
discriminacgao racial e do racismo.

Classificagao Racial: As recomendagdes internacionais sdo para que se adote sempre
a autoclassificagao em pesquisas ou registros que coletam dados sobre cor, raga, etnia
ou outras caracteristicas ligadas a identidade das pessoas. No Brasil, o IBGE — Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica — utiliza cinco categorias: preta, parda, amarela,
branca e indigena. Algumas instituicdes de pesquisa utilizam a categoria negro, como a
soma das categorias preta e parda. E importante destacar que se recomenda que a
classificagao racial esteja amparada em uma ampla campanha de sensibilizagdo e
comunicagao corporativa, por meio de varias midias, visando criar um ambiente
favoravel a coleta dos dados e preparar as pessoas para responder corretamente a
indagagéao sobre cor/raca.

Cor: A cor da pele, assim como a cor dos olhos e dos cabelos, € um dos aspectos que
variam na espécie humana. Esta ligada a quantidade de melanina existente no
organismo, em fungdo da necessidade de protecao organica face as caracteristicas
climaticas das diferentes regides do planeta. No Brasil, a cor da pele é largamente
empregada como critério para a classificagao racial das pessoas. Desde 1872, data do
primeiro recenseamento geral, os brasileiros foram classificados de acordo com
diferentes categorias cromaticas.

Direitos Humanos: Normas que reconhecem e protegem a dignidade de todos os seres
humanos. Os direitos humanos regem o modo como os seres humanos individualmente
vivem em sociedade e entre si, bem como sua relagdo com o Estado e as obrigagdes
que o Estado tem em relagao a eles.

DI&E: Acronimo para diversidade, inclusao e equidade.

Discriminacao: No ambito do trabalho, de acordo com a convengdo 111 da
OIT, discriminagdo é toda distingdo, exclusdo ou preferéncia fundada na raga, cor,
género, religido, opiniao politica, ascendéncia nacional ou origem social, que tenha por
efeito destruir ou alterar a igualdade de oportunidades ou de tratamento em matéria de
emprego ou profissdo. O conceito abrange ag¢des e tratamentos injustos, negativos e
muitas vezes violentos, voltados contra uma pessoa ou grupo de pessoas, pelas
caracteristicas que apresentam, como cor/raga, identidade de género, orientagcao
afetivo-sexual etc.

Diversidade: Segundo o Greater Good Science Center, € um termo que se refere tanto a
um fato ébvio da vida humana — ou seja, de que existem muitos tipos diferentes de
pessoas —, como a ideia de que essa diversidade impulsiona a vitalidade e inovagao
cultural, econdmica e social.

Equidade: Trata-se do reconhecimento imparcial do direito de cada pessoa, usando a
equivaléncia para que todas se tornem iguais. A equidade adapta a regra para um
determinado caso especifico, a fim de deixa-la mais justa, ou seja, trata desigualmente
os desiguais para diminuir os efeitos da desigualdade.
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Esteredtipos: Sao roétulos sociais. Referem-se a certo conjunto de caracteristicas
atribuidas a todas as pessoas de um determinado grupo social. E, portanto, uma
generalizacdo e uma simplificagao.

Etnia: E o conjunto de costumes, tradigdes e crencas atribuidos a um grupo social.
Também é uma forma de identificagéo cultural (marcada pelas caracteristicas fisicas,
origem e costumes).

Etnico-Racial: Grupo de pessoas que se identificam ou s&o identificadas umas com as
outras, com base em semelhangas culturais ou bioldgicas, ou ambas, reais ou
presumidas.

Género: Refere-se aos papéis, comportamentos, expressdes e caracteristicas
socialmente construidos e atribuidos as pessoas de acordo com o seu género (homens
cis e trans, mulheres cis e trans, pessoas nado bindarias). Género ndo se refere ao sexo
bioldgico.

Grupos Minorizados: Segmentos sociais que, independentemente da proporgéao
numérica, tém pouca representagdo social, econdmica (insercdo no mercado de
trabalho, ocupacéo de cargos de lideranga etc.) e politica. Exemplos: povos indigenas,
quilombolas, comunidade LGBTQIAPN+, pessoas com deficiéncia, pessoas negras,
dentre outros grupos historicamente excluidos.

Identidade de Género: Género com o qual uma pessoa se reconhece, que pode ou nao
estar de acordo com o género atribuido no seu nascimento. Trata-se de como cada
pessoa se autoidentifica.

Inclusao: Ato de incluir pessoas pertencentes a grupos minoritarios ou minorizados,
permitindo-lhes a plena participagao em todo o processo educacional, laboral, de lazer
e de atividades comunitarias e domésticas.

Justica Climatica: Movimento global que busca uma divisdo mais justa das
responsabilidades no combate a emergéncia climatica, por intermédio da conversao de
investimentos dos paises que mais exploram recursos do planeta para os paises menos
industrializados e com pessoas em situagao de maior vulnerabilidade, visto que danos
causados ao meio ambiente e consequentes efeitos, como secas severas, enchentes e
ondas de calor, tém impactos mais intensos nessas localidades.

Pessoas Negras: A soma de pessoas autodeclaradas pretas e pardas.

Partes Interessadas (Stakeholders): Sao todos os publicos relevantes, sejam internos
ou externos, que consistem em pessoas, grupos, organizagdes, associagdes e outros
atores que influenciam ou sao influenciados pelas atividades, produtos e servigos do
Instituto, e podem ser impactados por suas decisdes, agbes e desempenho. Sao
exemplos de Partes Interessadas (Stakeholders), mas nédo se limitam a: fornecedores,
investidores, colaboradores, comunidades locais, imprensa, organizagdes da sociedade
civil.

Preconceito: Trata-se de um pré-julgamento — literalmente, "pré-conceito". E um
conjunto de opinides subjetivas e superficiais sobre determinada pessoa ou grupo de
pessoas, nao baseadas em uma experiéncia real ou na razdo. O preconceito ndo tem
fundamento critico ou ldgico.
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Raga: E o conjunto de habitos, crencas e comportamentos compartilhados por meio de
pessoas que também possuem caracteristicas fisicas semelhantes (geralmente
expressadas pela cor da pele). Ou seja, raga é a marca fisica de uma cultura.

Racismo: Crime previsto na lei n. 7.716/1989, que diz respeito a uma conduta
discriminatéria dirigida a determinado grupo ou coletividade. A lei de racismo enquadra
uma série de situagdes como: recusar ou impedir o acesso a estabelecimento
comercial, impedir 0 acesso as entradas sociais em edificios, discriminar nas relagbes
de emprego, entre outros. Conceitualmente, o racismo € mais amplo do que a injdria,
pois visa atingir uma coletividade indeterminada de individuos, discriminando toda a
integralidade de uma etnia e/ou uma raga.

Racismo Ambiental: E a préatica de direcionar desproporcionalmente impactos
ambientais negativos, como poluicao, lixo téxico e falta de acesso a recursos naturais,
a comunidades racialmente marginalizadas e de baixa renda. Isso resulta em
desigualdades ambientais, ou seja, esses grupos sofrem mais com problemas de saude,
degradagao ambiental e falta de acesso a ambientes seguros e limpos.

Transigao Justa: De acordo com a Agéncia Internacional de Energia Renovavel (IRENA),
"a transicao justa visa assegurar que os beneficios das transformagdes para uma
economia de baixo carbono sejam amplamente compartilhados, ao mesmo tempo que
apoia aqueles que podem enfrentar desafios na transicdo. Envolve politicas e
estratégias que promovem uma transi¢do inclusiva e equitativa, abordando as
necessidades dos trabalhadores, comunidades e outras partes interessadas
impactadas". Essa definicdo destaca a importancia de uma abordagem inclusiva e
equitativa, que garanta que nenhuma pessoa seja deixada para tras durante a mudanca
para energias mais sustentaveis.

Vieses Inconscientes: Segundo a neurociéncia, sdo mecanismos resultantes da
formacao e da organizagdo cerebral, baseadas tanto em nossas experiéncias e
ambientes de vida quanto em uma heranga ancestral ou primitiva. Quando se associa
um juizo de valor a um viés inconsciente, podem ser gerados preconceitos e
discriminagdes.

6. Disposicoes Gerais

Esta Politica deverd ser revisada periodicamente, no minimo 1 (uma) vez a cada 3 (trés)
anos ou sob demanda, e submetida a aprovagao do Conselho Deliberativo do iCS.
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